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Strateski program znanstvenih istraZzivanja FTRR 2023.—-2030.

1. Uvod

Fakultet turizma i ruralnog razvoja u PoZegi (u daljnjem tekstu FTRR) u sastavu Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku se razvio na temeljima VeleudiliSta u PoZegi, inicijativama
i odlukama o njegovom preustroju u fakultet. Utemeljenjem Veleucilista u PoZegi zavrsen je
dugi put od ideje do otvaranja visokoskolske ustanove u PoZegi, kao povijesni dug ovome kraju
jo$ iz 18. stoljeéa, a na temeljima Academie Possegane. Godine 1761. Isusovci su osnovali
Akademiju za studij filozofije i moralne teologije pod nazivom Academia Possegana Sto PoZegu
svrstava u red sveuciliSnih gradova, stoga je novoosnovani Fakultet nastavak obrazovnog
kontinuiteta. Razvoj i daljnje djelovanje FTRR-a ukljuéuje planiranje i donoSenje strategije
znanstvenog istrazivanja razvoja. FTRR ustrojava i izvodi sveuciliSne studije te razvija
znanstveni i strucni rad u jednom ili viSe znanstvenih i stru¢nih polja. Temeljni akt Fakulteta je
Statut koji mora biti u skladu sa Statutom Sveucilista, a kojim se poblize ureduju ustrojstvo,
djelatnost i poslovanje, ovlasti i na¢in odlucivanja fakultetskih tijela, ustrojavanje i izvodenje
sveucilisnih studija, organizacija i izvodenje struc¢nih studija, status nastavnika, znanstvenika,
suradnika i drugih zaposlenika, status studenata i druga pitanja znacajna za Fakultet. Rad
Fakulteta temelji se na izvrSavanju odredenih djelatnosti i to:

e znanstveno-nastavne, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne djelatnosti, koje se ostvaruju na
zavodima kao temeljnim ustrojbenim jedinicama i Knjiznici kao posebnoj ustrojbenoj
jedinici u funkciji nastave.

e zajednickim djelatnostima (pravnim, stru¢no-administrativnim, financijsko-
racunovodstvenim, poslovima unapredenja i osiguranja kvalitete, poslovima vezanim za
studentska pitanja, poslovima vezanim uz cjeloZivotno ucenje, znanost, medunarodnu
suradnju i projekte, poslovima vezanim uz ljudske potencijale/resurse i upravljanje
kadrovima te karijerno savjetovanje, racunalno — informati¢kim poslovima, tehnickim i
pomocénim poslovima te drugim poslovima vezanim za uspjeSan rad Fakulteta utvrdenih
statutom i drugim opc¢im aktima, koji se ostvaruju na Fakultetu u srediSnjoj sluzbi
(Tajnistvu), kao posebnoj struéno-administrativnoj ustrojbenoj jedinici).

Organizacijski ustroj Fakulteta za turizam i ruralni razvoj:

e Dekan, Prodekan za nastavu i kvalitetu, Prodekan za razvoj i poslovanje, Prodekan za
znanost i medunarodnu suradnju.

e TajnisStvo je ustrojbena jedinica za obavljanje pravnih, stru¢no - administrativnih,
financijsko -racunovodstvenih poslova, poslova unaprjedenja i osiguranja kvalitete, poslova
vezanih za studentska pitanja, tehnickih i pomoc¢nih poslova na Fakultetu te drugih poslova
vezanih za uspjesan rad Fakulteta koji ¢e biti utvrdeni Statutom i drugim opéim aktima.

e Zavodi su temeljne ustrojbena jedinica Fakulteta za izvodenje nastavnog, znanstvenog i
stru¢nog rada (Zavod za enogastronomiju i ruralni razvoj, Zavod za turizam).
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1.1. Misija i vizija znanstvenoistrazivackog rada FTRR
Fakultet u okviru svog rada teZi znanstveno-istrazivackom radu uz poticanje inovativnosti,
izvrsnosti i odrZivog razvoja. PotiCe se promicanje i zaStita najviSih etickih vrijednosti i

profesionalnih nacela svih dionika uz otvorenost i transparentnost.

Misija znanstvenoistrazivackog rada FTRR-a:

Cilj Fakulteta turizma i ruralnog razvoja je biti prepoznat kao vodedéi centar izvrsnosti u
podrucju turizma i ruralnog razvoja kroz provodenje visokokvalitetnog znanstveno-
istrazivackog rada koji je usmjeren na stvaranje novih znanja i rjeSavanje prakti¢nih izazova u
tom podrucju.

Vizija znanstvenoistraZivackog rada FTRR-a:

Fakultet turizma i ruralnog razvoja Zeli ostvariti svoju viziju kao institucija koja ¢e prednjaciti
u istraZivanju klju€nih pitanja u turizmu i ruralnom razvoju, poticanju i razvoju inovacija, te
usmjeravanju svojih istrazivanja prema dugoro¢nom drustvenom i gospodarskom razvoju
regije, zemlje i globalne zajednice. Fakultet takoder Zeli prepoznati turizam i ruralni razvoj
kao vitalne elemente odrZivog razvoja, te potaknuti suradnju izmedu akademske zajednice,
industrije i drustvenih aktera u pruzanju kreativnih i odrzivih rjeSenja.

1.2. Uskladenost sa strateskim okvirima

Strateski program znanstvenih istrazivanja FTRR svoje uporiSte nalaze u strateskim
dokumentima viSe razine koji su koriSteni pri izradi Strategije FTRR: Nacionalni plan oporavka
i otpornosti 2021. — 2026. , Program Vlade Republike Hrvatske 2020. — 2024, New strategic
agenda for the EU 2019. — 2024., Digitalna agenda za Europu, Strategija Agencije za znanost i
visoko obrazovanje 2021. — 2025, Strateski plan za razdoblje 2020. — 2022. Ministarstva
znanosti i obrazovanja, Plan razvoja istrazivacke infrastrukture u Republici Hrvatskoj,

Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske 2017. — 2030, Nacionalni program Sporta

2019. — 2026., Operativni program Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027., Operativni

program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027., itd. Strateski program znanstvenih

istrazivanja uskladen je sa Strategijom razvoja Sveucilista J. J. Strossmayera 2021. — 2030,

nacionalnom strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije Nove boje znanja te Europskom

strategijom istrazivanja i inovacija 2020. —2024. Isti je uskladen sa Strategijom razvoja

Fakulteta turizma i ruralnog razvoja 2023.-2027. u podrucju:

e Strateski cilj 2 (Znanstveno istrazivacki rad) — Prioritet 2.1. Razvoj znanstvenih projekata;
Prioritet 2.2. Povecanje znanstvene prepoznatljivosti fakulteta i nastavnika; Prioritet 2.3.
Suradnja s vanjskim dionicima i transfer tehnologija u zajednicu.

e Strateski cilj 3 (Razvoj infrastrukture) — Prioritet 3.1. Unaprjedenje znanstvene
infrastrukture institucije; 3.2. Unaprjedenje nastavne infrastrukture institucije; 3.3.
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Unaprjedenje ostale infrastrukture institucije.
Predstojedim StrateSkim programom znanstvenih istrazivanja FTRR definira opseg, sadrZaj i
tematiku, ciljeve, prioritete i pravce svojih znanstvenoistrazivackih djelatnosti u razdoblju od

2023. do 2030. godine u podrucju turizma i ruralnog razvoja.

2. SWOT analiza znanstveno-istrazivackog rada FTTR-a

Snage Slabosti
Iskustvo i tradicija u sektoru obrazovanja Nedovoljna znanstvena
Razvijeni infrastrukturni resursi za provedbu produktivnost u relevantnim

znanstvenog rada

Ostvarene mreze suradnje sa medunarodnim
znanstvenim ustanovama

Brojnost nastavnika na znanstveno- nastavnim
radnim mjestima

Financijska podrska uprave za objavljivanje
znanstvenih radova

Brojna clanstva u uredniStvima casopisa i
konferencija

Izdavanje medunarodnog ¢asopisa i organizacija
konferencija

sustav

UkljuCivanje znanstvenog rada u

nagradivanja djelatnika

bazama podataka
Nedovoljna razina sudjelovanja
na znanstvenim projektima

Manjak
interdisciplinarnim

suradnje u
podrucjima

znanosti
Nastavno i administrativno
optereéenje koje umanje

moguénost znanstvenog rada

Prilike

Prijetnje

Znanstveno povezivanje sa drugim sastavnicama
sveucilista

Uspostavljanje znanstveno-istrazivackog centra
Povezivanje s gospodarstvom i lokalnom
samoupravom u cilju razvoja turizma transferom
tehnologije i znanja

Financiranje kroz rad na znanstvenim i struc¢nim
projektima

Medunarodno publiciranje radova i citiranost
nastavnika
Osiguravanje administrativne potpore
osnivanjem ureda za projekte i medunarodnu

suradnju

Smanjeno financiranje institucije
od strane drzave
Administrativne  prepreke u
komunikaciji i procesima s javnim
tijelima visih razina

Konkurencija drugih ustanova u
prijavi znanstvenih projekata
Globalne krize koje utjecu na
provedbu istrazivanja i mobilnost

znanstvenika
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3. Infrastrukturni i ljudski kapaciteti za provedbu znanstvenih istraZivanja

Infrastrukturni kapaciteti igraju vrlo vaznu ulogu u provedbi znanstvenih istraZivanja. To se
posebno odnosi na znanstvena istraZivanja koja ukljuuju eksperimentalne ili opazacke
metode i tehnike, kao Sto su laboratorijska istraZivanja, terenska istrazivanja, opazanja i
snimanja, te druge vrste istrazivanja koje zahtijevaju posebne alate, instrumente ili uredaje i
sl. FTRR u svom vlasnistvu ima znanstveno-istrazivacku bazu Vinum Academicum ukupne
bruto povrsine 515,71 m?, koji je sagraden na lokaciji sela Podgorje u blizini grada Kutjeva, na
juznim obroncima Papuka. Objekt sadrzi prostore vinskoga podruma, laboratorija, spremista
vina, kuSaonice, prostorija za smjestaj poljoprivredne mehanizacije i priklju¢aka, gnojiva i
pesticida, kao i nastavne prostorije: uionice, kabinete, praktikume i degustacijske dvorane
Sto koristi znanstvenicima u njihovom radu. Na drugoj lokaciji, PoZega, Vukovarska 17 se
nalaze ostali prostorije za znanstvena istraZivanja. Laboratoriji obuhvaéaju ukupno 140m? $to
Cini prostor za znanstvena istraZivanja i pokuse znanstvenika, studenata i stru¢nih suradnika.
Broj nastavnickih kabineta je 16, $to ¢ini ukupno 208m? kabineta, u kojima nastavnici obavljaju
znanstveno-istrazivacki rad, posebice desk research metodom. Knjiznica je smjeStena u zgradi
Fakultetu turizma i ruralnog razvoja, Vukovarska 17. Ukupna povrsina KnjiZnice iznosi 67 m?.
KnjiZznica djeluje kao posebna ustrojbena jedinica u sastavu FTRR sa svrhom djelotvornog i
cjelovitog osiguranja uvjeta za realizaciju znanstveno-istrazivacke, strucne, nastavne,
obrazovne i izdavacke djelatnosti. Pripada pod nadleznost Dekanata, a organizirana je kao
sredinja knjiZznica te nema odjelnih knjiznica. Od ukupne povrsine, 39 m? posudbeni je prostor
Knjiznice, 22 m? prostor u funkciji spremista/prostora za rad korisnika na raéunalima te 6 m?
prolaz izmedu posudbenog prostora i prostora spremista/prostora za rad korisnika na
racunalima.

Kao administrativna potpora znanstvenom istrazivanju istiCu se struc¢ne sluzbe. Uredski
prostor struéne sluzbe ra¢unovodstvo raspolaZe povrsinom od 22 m? $to je zadovoljavajuca
prostorna kvadratura potrebna za obavljanje svakodnevnih financijsko-ra¢unovodstvenih
poslova i obveza. Uredski prostori tajniStva i dekanata FTRR sastoje se od tri ureda koji su
smjesteni u zgradi u PoZegi, te raspolazu odgovaraju¢om uredskom, informatickom i ostalom
opremom potrebnom za rad. Ukupne povrsine su 53 m2.

Ljudski kapaciteti su klju¢ni element za uspjesnu provedbu znanstvenih istrazivanja. Bez
kvalificiranog i angaziranog osoblja, nece biti mogude postiéi uspjesne rezultate u znanstvenim
istraZivanjima. FTTRR raspolaze stru¢nim osobljem koji svakodnevno razvijaju svoja znanja i
vjestine koje im daju preduvjet za provedbu kvalitetnih znanstvenih istrazivanja. FTRR ima
zaposlenih 49 od ¢ega je 31 nastavnik i 18 administrativno osoblje. Kvalificirani znanstvenici,
istrazivaéi i tehnicko osoblje s potrebnim znanjem, vjestinama i iskustvom pruzaju strucnu
podrsku u svim fazama istrazivanja, ukljucujuéi planiranje istrazivanja, pripremu i izvodenje
eksperimenata, analizu podataka, interpretaciju rezultata i pripremu znanstvenih radova.
Osoblje ima sposobnost razmisljanja izvan okvira i sposobnost rjeSavanja sloZzenih problema
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te pruza nova i inovativna rjeSenja koja se mogu primijeniti u razli¢itim podrucjima znanosti.
Osoblje je motivirano i sposobno raditi u timu sto ¢ini u€inkovito i produktivno djelovanje kako
bi se postigli ciljevi istrazivanja. Ljudski kapaciteti su vazni za edukaciju novih generacija
istrazivaca i tehnickog osoblja. Ulaganje u obrazovanje, razvoj i mentorstvo mladih istrazivaca
i tehnickog osoblja mozZze pomoci u osiguravanju kontinuiranog razvoja znanstvenih kapaciteta
i kontinuiranom napretku u znanosti. Navedeni prostori i njihova funkcija te kompetentni
djelatnici ¢ine potporu znanstvenom radu fakulteta i znanstvenim istrazivanjima koja se
provode i planiraju u buduénosti provoditi.

4. Prioriteti, mjere i indikatori pracenja znanstvenih istraZivanja

Sukladno razvojnim i teku¢im problemima i potrebama definirani su sljedeci strateski ciljevi
znanstvenih istraZivanja Cije ¢e ostvarenje doprinijeti Zeljenom dugoro¢nom cilju razvoja
institucije unutar lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice.

Prioritet 1: Razvoj znanstvene infrastrukture

Razvoj znanstvene infrastrukture na Fakultetu ima klju¢nu ulogu u poticanju i podrzavanju
znanstvenog istraZivanja, Sto je neophodno za razvoj znanja, inovacija i napretka u turistickom
sektoru. Uspostava znanstveno-istrazivackog centra, razvoj ustrojstvenih jedinica za znanost i
medunarodnu suradnju te opremanje istrazivackih baza i poligona omogucuju fakultetu da
bude u mogucnosti provoditi sveobuhvatna istrazivanja koja ¢ée doprinijeti stvaranju novih
znanja u podrudju turizma i ruralnog razvoja. Znanstvena infrastruktura omogucduje pristup
suvremenim alatima, tehnologijama i metodologijama, Sto pomaze istrazivacima da efikasnije
i kvalitetnije provode istrazivanja, a rezultati istrazivanja su pouzdaniji i relevantniji. Osim toga,
razvoj znanstvene infrastrukture privlaci vrhunske istrazivace, koji su klju¢ni za razvoj i
unaprjedenje znanstvenog istraZivanja na Fakultetu. Takoder, razvoj znanstvene
infrastrukture pomaze u stvaranju novih poslovnih prilika za fakultet, kao Sto su strucni i
savjetodavni poslovi, Sto je posebno vazno u svijetu u kojem se sve viSe traZe strucnjaci u
podrudju turizma i ruralnog razvoja.

Prioritet 1: Razvoj znanstvene infrastrukture

Mjere:

Mjera 1.1. Uspostavljanje znanstveno-istrazivackog centra

Mjera 1.2. Razvoj ustrojstvenih jedinica za znanost, projekte i medunarodnu suradnju
Mjera 1.3. Opremanije istrazivackih baza i poligona

Indikatori pracenja:

v’ Broj novih m2 prostora

v’ Broj zaposlenih istraZivaca i suradnika u znanstveno-istraZiva¢kim centrima
v’ Broj razvijenih ustrojstvenih jedinica / ureda
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v’ Broj projekata koje razvijene ustrojstvene jedinice / uredi provode

v’ Broj opremljenih istraZivackih baza i poligona u odnosu na ciljani broj

v’ Koristenje opremljenih istrazivackih baza i poligona u odnosu na prethodne godine
v’ Iznos sredstava uloZenih u istraZivatku opremu

Prioritet 2: Razvoj znanstveno-istraZivacke aktivnosti

Znanstvena istraZivanja omogudavaju stjecanje novih znanja, pronalazenje novih rjeSenja i
razvijanje novih tehnologija, sto je klju¢no za napredak drustva i gospodarstva. Fakulteti, kao
institucije visokog obrazovanja, imaju vaznu ulogu u generiranju novih znanja i ideja, te
njihovo prenoSenje studentima. Kvaliteta znanstveno-istrazivacke aktivnosti utjeCe na
reputaciju fakulteta. Visoka kvaliteta znanstvenih istraZivanja povecava prepoznatljivost
fakulteta i utjeCe na njegov ugled u akademskoj zajednici, Sto moZe povoljno utjecati na
privlacenje kvalitetnih studenata i nastavnika. Znanstveno-istrazivacka aktivnost moze biti
izvor financiranja za fakultet. Mnoge drzave i organizacije nude financijsku potporu za
istrazivanja u razli¢itim podrucjima, a kvalitetni projekti mogu dobiti sredstva koja se mogu
koristiti za daljnji razvoj fakulteta. Znanstveno-istraZivacka aktivnost ima pozitivan utjecaj na
razvoj zajednice u kojoj se fakultet nalazi. Rezultati istrazivanja mogu se primijeniti u praksi, a
suradnja s razli¢itim organizacijama i institucijama izvan fakulteta mozZe dovesti do razvoja
novih proizvoda i usluga, poboljSanja poslovnih procesa te doprinijeti odrzivom razvoju
zajednice.

Prioritet 2: Razvoj znanstveno-istraZivacke aktivnosti

Mjere:

Mijera 2.1. Razvoj znanstvenih projekata

Mjera 2.2. Povecanje znanstvene produkcije i prepoznatljivosti fakulteta i nastavnika
Mjera 2.3. Suradnja s vanjskim dionicima i transfer tehnologija u zajednicu

Mjera 2.4. Razvoj medunarodne znanstvene suradnje

Indikatori praenja:

v’ Broj razvijenih znanstvenih projekata

Iznos ugovorenih projekata

Broj objavljenih radova iz razvijenih znanstvenih projekata (WOS i SCOPUS)
Broj objavljenih znanstvenih radova nastavnika (WQOS i SCOPUS)

Broj citiranosti radova nastavnika i suradnika

Broj ostvarenih suradnji s vanjskim dionicima

Broj prenesenih tehnologija u zajednicu

Broj ostvarenih medunarodnih znanstvenih suradnji

Broj objavljenih radova iz medunarodnih znanstvenih suradnji (WOS i SCOPUS)
Broj ostvarenih mobilnosti nastavnika

NN N N R N N

Broj ¢lanstava u medunarodnim odborima
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v' Broj medunarodnih recenzija
v' Broj organiziranih medunarodnih konferencija

Prioritet 3: Razvoj ljudskih resursa

Kvalitetno osoblje s adekvatnom strué¢nom spremom, iskustvom i vjeStinama klju¢no je za
izvodenje nastave i provedbu znanstvenih istrazivanja na visokoj razini. Kontinuirano
usavrSavanje osoblja takoder pridonosi razvoju i inovativnosti u podrucju turizma i ruralnog
razvoja te omogucuje pracenje trendova i novih saznanja u struci. Razvoj ljudskih resursa na
fakultetu doprinosi razvoju akademske zajednice i ja¢anju kulture znanja. Poticanje mladih
istrazivaca i doktoranada, mentorstvo i podrSska u razvoju njihove karijere, kao i sustav
nagradivanja i napredovanja, vazni su ¢imbenici u odrZzavanju kvalitete rada na fakultetu te u
stvaranju pozitivne i poticajne radne atmosfere. Ulaganje u ljudske resurse na fakultetu ima
dugorocne pozitivne ucinke na razvoj struke te na gospodarski i drustveni razvoj regije u kojoj
se fakultet nalazi. Znanje i vjesStine koje stjecu zaposlenici na fakultetu mogu se primijeniti u
razli¢itim podrucjima te pridonijeti inovacijama i razvoju novih ideja i projekata koji imaju
potencijal za drustveno korisne ucinke.

Prioritet 3: Razvoj ljudskih resursa

Mjere:

Mijera 3.1. Zaposljavanje doktoranada i asistenata

Mjera 3.2. Razvoj interne komunikacije i medusobne suradnje
Mjera 3.3. Unapredenje sustava nagradivanja i napredovanja

Mjera 3.4. Provedba edukacija u znanstveno-istrazivackom podrucju

Indikatori praenja:

v’ Broj zaposlenih doktoranada i asistenata

v’ Razvijen sustav kriterija i standarda za procjenu radne uspje$nosti i napredovanja

v’ Prosjecno vrijeme od pocdetka karijere do postizanja vise razine znanstvenog ili struénog
zvanja na Fakultetu

v’ Broj sudjelovanja na znanstvenim konferencijama

v' Broj nagradenih osoba

v’ Broj zajedni¢kih radova sa vanjskim dionicima

v’ Broj provedenih edukacija

v’ Broj educiranih nastavnika

Znanstvena istrazivanja na FTRR imaju sljedece zajednicke temeljne ciljeve:

e Preispitivati postojece tradicije i afirmirati nove znanstvene spoznaje u drustvenim,
biotehnickim i interdisciplinarnim znanostima

e Analizirati iz razli¢itih znanstvenih kutova podrucdje turizma, ruralnog razvoja i povezanih
djelatnosti
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e |[spitati uzrocno-posljedi¢ne veze aktualnih problema i odgovarati na aktualne pojave i
probleme drustvene zajednice s naglaskom na zelenu i digitalnu tranziciju

e Primijeniti inovativne znanstvene pristupe i koristiti suvremene znanstvenoistraZzivacke
alate sukladno razvoju specifiénog znanstvenog polja, podrucja i grane.

Prateci aktualne trendove moZemo konstatirati kako je podrucje turizma i ruralnog razvoja
perspektivho za znanstvena istrazivanja kao jedna od glavnih strateSkih odrednica
Programskog razdoblja Europske Unije 2021. - 2027. Strategija gospodarskog oporavka EU
naglasava turizam i ruralni razvoj kroz financijsku alokaciju od 15 milijardi eura za jacanje
Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj te jacanje ruralnih podrucja u provodenju
strukturalnih promjena. Turizam je dakle jedno od prioritetnih podrucja javnih politika u
okviru Strateskog cilja 1. Konkurentno i inovativho gospodarstvo u Nacionalnoj razvojnoj
strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine, krovnom nacionalnom strateSkom dokumentu
u okviru kojeg su navedene smjernice buduéeg razvoja turizma odnosno prioriteti javne
politike koja ¢e pridonijeti razvoju odrzivog, inovativnog i otpornog turizma.

Pristupom ,,0d dolje” (tzv. bottom up) utvrdene su sljedece opce teme istrazivanja koje je kao
relevantne identificiralo Povjerenstvo za projekte i suradnju sa dionicima, a koje su sazeto
prikazane prema podrucjima istrazivanja.

Ekonomija Informacijske i komunikacijske znanosti
e ekonomika poduzetnistva e informacijski sustavi i informatologija
e financije e komunikologija

e kvantitativna ekonomija e odnosi s javnoséu

e organizacija i menadZment e masovni mediji

e medunarodna ekonomija e organizacija i informatika

e opca ekonomija e informacijsko i programsko inZenjerstvo
e trgovinaiturizam

e poslovna informatika Prehrambena tehnologija

e makroekonomija e inZenjerstvo

e mikroekonomija e kemija hrane

e ekonomska matematika i statistika e mikrobiologija hrane

e marketing e nutricionizam

e racunovodstvo e sigurnost i kvaliteta hrane

Strateski gledano, znanstvena istrazivanja ¢e biti fokusirana na planiranje, provedbu, kontrolu
i vrednovanje ekonomskih aktivnosti u subjektima koji posluju u turizmu i povezanim
djelatnostima, kao i u posebnim vrstama turizma (ruralni, urbani, kongresni, zdravstveni,
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kulturni, sportsko-rekreacijski turizam i slicno), profitnom i neprofitnom sektoru te javnim
organizacijama vezanim uz podrucje turizma.

U prvom tematskom podrucju znanstvena istraZivanja ¢e biti usmjerena kroz koristenje
poslovnih modela i upravljanje poslovnim procesima u podruéju marketinga, menadZzmenta,
racunovodstva, financija, ljudskih resursa kao i ostalih potpornih ekonomskih aktivnosti u
turisticko-ugostiteljskim subjektima i subjektima iz djelatnosti povezanih s turizmom.
IstraZzivanja ¢e ukljucivati timski rad na kreiranju, marketingu i analizi prodaje visokokvalitetnih
turistickih usluga kroz kontinuiranu prilagodbu promjenama na turistickom trzistu uvazavajuci
principe odrzivog razvoja turisticke destinacije. Drugo tematsko podrucje ¢e pokrivati sadrzaj
iz interdisciplinarnih podrucja povezanih s turizmom (matematika, statistika, informatika,
gastronomija, komunikologija) s ciljem istraZivanja unapredenja zadovoljstva korisnika.
IstraZzivanja ¢e biti usmjerena na razvijanje intelektualnih sposobnosti vezanih uz
neekonomska podrucja, kao Sto su vjeStine pregovaranja, vodenja sastanaka, analiticke
obrade podataka, izrade web stranica i digitalnih dokumenata, zastite osobnih podataka,
upravljanja poslovnim procesima u podrucju gastronomije i sl.

Tematski specificnije gledano, znanstvena istrazivanja ¢e biti usmjerena na pracenje i
analiziranja makroekonomskih i turistickih politika, praksi i trendova na trzistu; interpretaciju
i razlikovanja turistickih resursa s ciljem pozicioniranja turisticke destinacije; analizu
sudjelovanja u upravljanju turisti¢kim subjektima te vodenja pojedinih odjela ¢ija je aktivnost
povezana s turizmom; planiranje i primjenu poslovnih koncepata i modela u posebnim
oblicima turizma i povezanim djelatnostima; istraZzivanje uloge poslovnih planova i primjene
alata za stratesko planiranje; analizu proSirenog marketinskog spleta u turizmu i ugostiteljstvu;
utvrdivanje nacina osmisljavanja turisticke ponude proizvoda i usluga te unapredenja prodaje
u turizmu; moguénosti primjene suvremene informaticke tehnologije u turizmu i povezanim
djelatnostima; moguénosti primjene legislative i standarda u turizmu i ugostiteljstvu; analizu
ucinkovitosti obavljanja administrativnih poslova u turizmu i ugostiteljstvu te utvrdivanje
uloge upravljanja poslovnim procesima u podrucju gastronomije i posluzivanja.

Ekonomija

Teme u podrucju ekonomije su od izuzetne vaznosti za ovaj strateski program znanstvenih
istrazivanja jer Fakultet turizma i ruralnog razvoja pruza obrazovanje u podrucju turizma,
upravljanja turistickim destinacijama, ruralnom razvoju, poslovanju i ekonomiji. Ovi se sektori
Cesto medusobno preklapaju i meduovisni su, stoga je istraZivanje ekonomskih aspekata tih
podrucja kljuéno za razvoj strateskih smjernica i donosenje odluka u tim sektorima. Konkretno,
istrazivanje ekonomskih aspekata turizma moze pruziti uvid u ekonomske ucinke turizma na
destinaciju, ukljuCujuéi razine prihoda, zaposlenosti i investicija. Takva istrazivanja takoder
mogu istraziti vaznost turizma u odnosu na druge sektore, kao Sto su poljoprivreda i industrija,
te utvrditi nacine za povecanje konkurentnosti turistickih destinacija. S druge strane,
istraZivanje ekonomskih aspekata ruralnog razvoja mozZe pruziti uvid u nacdine na koje se
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ruralna podrucja mogu razvijati i diversificirati svoju ekonomiju, Sto moZe dovesti do
smanjenja ruralnog siromastva i stvaranja novih radnih mjesta. U podrucju poslovanja i
ekonomije, istraZivanja se mogu fokusirati na razliCite aspekte poslovanja, kao $to su stratesko
upravljanje, marketing, upravljanje ljudskim resursima i financije. Takva istrazivanja mogu
pomoci u razvoju novih strategija za upravljanje poslovanjem, povecanju konkurentnosti i
poboljsanju financijskih performansi. U svakom sluéaju, razumijevanje ekonomskih aspekata
razli¢itih podrucja koja se bave Fakultet turizma i ruralnog razvoja moze pomoci u stvaranju
novih ideja, poboljSanju postojeéih procesa i razvoju novih proizvoda i usluga. Znanstvena
istrazivanja u podrucju ekonomije su kljuéna za razvoj odrzZivog turizma i ruralnog razvoja te
stoga imaju izuzetan znacaj za ovaj strateski program znanstvenih istrazivanja.

Informacijske i komunikacijske znanosti

Podrucje informacijskih i komunikacijskih znanosti je sveprisutno u suvremenom drustvu te je
stoga iznimno vaZzno ukljuciti ga u strateski program znanstvenih istraZivanja na Fakultetu.
Njegovo razvijanje i unaprjedivanje omogudéuje uspjesno integriranje novih tehnologija u
razli¢ite sfere Zivota, poslovanja, upravljanja i drustvenih interakcija. U podrucju informacijskih
i komunikacijskih znanosti, kljuéne su teme istraZivanja usmjerene na razvoj novih tehnologija
i primjena informacijsko-komunikacijskih rjeSenja u razli¢itim podrucjima, poput upravljanja
podacima, sigurnosti informacija, analize podataka, interneta stvari i umjetne inteligencije.
Takoder, vazno je istrazivati socijalne i ekonomske aspekte primjene novih tehnologija u
drustvu te razvijati nove modele poslovanja i inovativne strategije u digitalnoj ekonomiji. U
sklopu ovog strateskog programa, istrazivanja u podrucju informacijskih i komunikacijskih
znanosti mogu doprinijeti razvoju novih digitalnih rjesenja i alata te optimizaciji procesa
poslovanja i upravljanja. Takoder, istrazivanja mogu pomoc¢i u razumijevanju drustvenih,
ekonomskih i kulturnih utjecaja novih tehnologija i pruziti smjernice za njihovu primjenu u
praksi. Uz to, razvoj istrazivanja u podrucju informacijskih i komunikacijskih znanosti moze
pridonijeti razvoju novih znanja i vjestina koje su potrebne za rad u suvremenom drustvu te
osnaziti konkurentnost fakulteta i njegovih studenata na trzistu rada.

Prehrambena tehnologija

Prehrambena tehnologija je multidisciplinarno podrucje koje obuhvadéa Sirok spektar tema, od
proizvodnje i prerade hrane do njezine sigurnosti, kvalitete i inovacija. Stoga, istrazivanja u
ovom podrudju su od iznimne vaznosti za drustvo, a posebice za zdravlje ljudi. Fakultet turizma
i ruralnog razvoja u svom Strateskom programu znanstvenih istraZivanja prepoznaje vaznost
tema u podruéju prehrambene tehnologije i usmjerava se na istraZivanja koja ¢e doprinijeti
razvoju inovativnih proizvoda i procesa te poboljSanju kvalitete i sigurnosti hrane. Primjeri
tema koje se mogu istrazivati u ovom podrucju su primjena novih tehnologija u proizvodniji
hrane, o¢uvanje kvalitete hrane tijekom transporta i skladistenja, utjecaj prehrane na zdravlje
ljudi, primjena biorazgradivih i ekoloski prihvatljivih ambalaznih materijala u prehrambenoj
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industriji, te odrZiva proizvodnja hrane u ruralnim podruéjima. Istrazivanja u podrucju
prehrambene tehnologije takoder su od velikog znadaja za razvoj turizma, posebice ruralnog
turizma, jer se turisti¢ka ponuda sve viSe bazira na gastronomiji i lokalnoj hrani. Stoga je vazno
da se ova podrudja povezu i da istrazivanja u podrucju prehrambene tehnologije doprinesu
razvoju turisticke ponude u ruralnim podrucéjima.

5. Zakljucak

Strateski program znanstvenih istraZivanja od klju¢ne je vaznosti za daljnji razvoj Fakulteta.
Ovaj program ima za cilj uspostaviti smjernice i prioritete u znanstveno-istrazivackom radu,
koji ée biti usmjereni prema podrucjima od strateSkog znacaja za Fakultet, kao i za cjelokupno
turisticko i ruralno podrucje. Kroz program se nastoji omoguciti uspostavljanje i razvoj
infrastrukture i opreme potrebne za provedbu znanstvenih istraZivanja. Program ¢e takoder
doprinijeti razvoju ljudskih resursa, kao i poveéanju znanstvene produkcije i prepoznatljivosti
Fakulteta i njegovih djelatnika. Razvoj i provedba programa bit ée usko povezani s razvojem
znanstvenih projekata i medunarodne znanstvene suradnje, Sto ¢e omoguditi Fakultetu da
postane prepoznatljiv medu vodeéim znanstvenim institucijama u podrucju turizma i ruralnog
razvoja.

StrateSki program znanstvenih istrazivanja omogucit ¢e Fakultetu da bude uspjesniji u
prijavljivanju na znanstvene projekte i pristupanju nacionalnim i medunarodnim fondovima za
financiranje znanstvenih istrazivanja. Takoder ¢e doprinijeti unaprjedenju komunikacije i
suradnje izmedu znanstvenika na Fakultetu, Sto ¢e rezultirati boljom koordinacijom
znanstvenih projekata te ve¢om produktivnoséu u znanstvenom radu. Kroz ovaj program,
Fakultet ¢e imati jasno definirane ciljeve u znanstveno-istrazivackom radu, sto ¢e omoguditi
bolju uskladenost sa strateSkim planom razvoja Fakulteta i prilagodavanje novim trendovima
i izazovima u podrucju turizma i ruralnog razvoja. Takoder, program ée pomodi u stvaranju
prepoznatljive marke Fakulteta, koja ¢e doprinijeti privlacenju studenata i znanstvenika iz
cijelog svijeta. Isti ima kljucnu ulogu u razvoju Fakulteta i njegovoj transformaciji u
medunarodno prepoznatu instituciju za znanstveno-istrazivacki rad u podruéju turizma i
ruralnog razvoja. Stoga, ulaganje u ovaj program je investicija u buduénost.

Kako bi se osigurala transparentnost i kontinuirano sudjelovanje dionika u provedbi plana
znanstvenih istrazivanja dokument ¢e biti objavljen i postavljen na web stranici www.ftrr.hr.
U dokumentu je prezentiran pregled znanstvenih ciljeva, tema i indikatora aktivnosti. Svi
dionici su pozvani ovim putem na sudjelovanje u implementaciji ovog strateskog razvojnog
dokumenta i u njemu postavljenih znanstvenih ciljeva.
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